УПРАВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ АДМИНИСТРАЦИИ 

МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ «ГОРОД МОЖГА»
«МОЖГАКАР» МУНИЦИПАЛ КЫЛДЫТЭТ 

АДМИНИСТРАЦИЫСЬ ДЫШЕТОНЪЯ КИВАЛТОННИ

ПРИКАЗ
17.12.2021г.                                                                      № 142
г. Можга Удмуртская Республика

	Об организации наставничества в образовательных организациях, подведомственных Управлению образования Администрации муниципального образования «Город Можга».
	


В соответствии с распоряжением Министерства просвещения Российской Федерации от 25.12.2019г № р-145 «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися», постановлением Правительства Удмуртской Республики от 29.05.2017г. №239 «О наставничестве в образовательных организациях, подведомственных Министерству образования и науки Удмуртской Республики»,  п р и к а з ы в а ю:
1. Утвердить «Дорожную карту» по реализации модели  наставничества в образовательных организациях, подведомственных Управлению образования Администрации муниципального образования «Город Можга» (приложение №1).

2. Утвердить Положение о наставничестве в образовательных организациях, подведомственных Управлению образования Администрации муниципального образования «Город Можга» (приложение №2).

3. Утвердить Примерное положение о Совете наставников в образовательных организациях, подведомственных Управлению образования Администрации муниципального образования «Город Можга»  (приложение №3). 

4. Утвердить планируемые показатели эффективности внедрения  модели наставничества в образовательных организациях, подведомственных Управлению образования Администрации муниципального образования «Город Можга»  (приложение №4).
5. Руководителям образовательных организаций, подведомственных Управлению образования Администрации муниципального образования «Город Можга», принять аналогичные правовые акты о наставничестве в муниципальных образовательных организациях (срок до 31.08.2022 года). 
6. Директору МКУ «ЦУМиТСОО» Л.А.Мараткановой: 
1) провести до 30 апреля 2022 года организационное совещание с руководителями (заместителями директоров) по модели наставничества обучающихся в общеобразовательных организациях; 
2) собрать сведения (банк данных) о кураторах программы наставничества в образовательных организациях.
7. Контроль за исполнением приказа возложить на заместителя начальника Управления – начальника отдела общего образования Администрации муниципального образования «Город Можга» И.А.Кузякину. 
Начальник Управления образования

Администрации МО «Город Можга»                                           О.Э Сидорова

Приложение №1

к приказу Управления образования

Администрации муниципального образования

«Город Можга»

от 17.12.2021г. № 142
Дорожная карта по реализации модели наставничества в муниципальном образовании «Город Можга»

	Наименование этапов и мероприятий


	Сроки 

выполнения
	Ответственные 

исполнители
	Результат

	Этап №1.Подготовка условий для запуска программы наставничества

	1.1.Утверждение приказа Управления образования Администрации МО «Город Можга» «Об организации наставничества в образовательных организациях, подведомственных Управлению образования Администрации муниципального образования «Город Можга»
	Декабрь 2021г. 
	Кузякина И.А.
	Приказ Управления образования

	1.2.Формирование в образовательных организациях команды и назначение  ответственного (куратора) за внедрение модели наставничества
	Январь 2022г.
	Образовательные организации
	Приказы образовательных организаций

	1.3.Информирование педагогического сообщества образовательных организаций о подготовке программ,  моделей наставничества
	В течение всего периода 
	Кузякина И.А.

Маратканова Л.А.

Вахрушева К.А.

Образовательные организации
	Протокол совещания директоров образовательных организаций.
Протокол совещания зам. директоров по УВР.
Протокол совещания руководителей ГМО.
Протоколы педагогических советов  образовательных организаций.
Размещение информации на официальных сайтах Управления образования, образовательных организаций.

	1.4.Информирование родительского сообщества  о планируемой реализации  модели наставничества («учитель» – «учитель», «ученик – ученик»)
	В течение всего периода
	Вахрушева К.А.

Образовательные организации
	Размещение информации на официальных сайтах Управления образования, образовательных организаций.
Протоколы родительских собраний образовательных организаций.

	1.5.Разработка Положения о  модели наставничества,

дорожной карты по реализации  модели  наставничества,

показателях эффективности реализации  модели наставничества
	До 31.08.2022г.
	Вахрушева К.А.

Образовательные организации
	Локальные акты образовательных организаций, утверждающие положение о модели наставничества, дорожные карты, показатели эффективности 

	1.6.Создание на сайтах Управления образования и образовательных организаций вкладок по освещению внедрения и реализации модели  наставничества
	До 31.08.2022г.
	Пислегина Ю.В.

Образовательные организации
	Страницы на сайтах Управления образования и образовательных организаций

	1.7.Освещение  модели наставничества  через ресурсы в сети Интернет, сообщества в социальных сетях и т.д.
	В течение

учебного года


	Пислегина Ю.В.

Образовательные организации
	Наполнение информационных ресурсов (официальных сайтов Управления образования, образовательных организаций, страниц организаций в социальных сетях) актуальной информацией о внедрении модели наставничества

	1.8.Анализ образовательными организациями материально-технического обеспечения  модели  наставничества в организации
	Ежегодно

до 30.08.
	Образовательные организации
	Организационно-распорядительная документация

	1.9.Разработка и утверждение (в случае необходимости – обновление) распорядительной документации для обеспечения   модели наставничества
	По мере необходимости
	Образовательные организации
	Организационно-распорядительная  документация

	Этап №2.Формирование базы наставников и наставляемых

	2.1.Проведение в образовательных организациях отбора кандидатов в наставники для участия в модели наставничества («учитель» – «учитель», «ученик – ученик»)
	Ежегодно


	Образовательные организации
	Приказ об утверждении списка наставников

	2.2.Проведение  в образовательных организациях отбора кандидатов в наставляемые
	Ежегодно


	Образовательные организации
	Приказ об утверждении списка  наставляемых

	2.3.Разработка и утверждение системы мотивации наставников
	До 31.08.2022г.
	Образовательные организации
	Распорядительные документы

	2.4.Формирование базы наставников и наставляемых
	Ежегодно 

до  15 сентября
	Образовательные организации
	База данных

	2.5.Оценка наставников и наставляемых по параметрам, необходимым для будущего сравнения и мониторинга влияния программ на всех участников («учитель» – «учитель», «ученик – ученик»)
	Ежегодно 
Сентябрь
	Образовательные организации
	Анкетирование, итоги анкетирования

	Этап №3. Организация обучения наставников

	3.1.Организация  обучение наставников (курсы повышения квалификации)
	Ежегодно


	Образовательные организации
	Список КПК, удостоверения о прохождении КПК

	3.2.Организация обучающих и практико-ориентированных семинаров, конференций и иных мероприятий для наставников образовательных организаций
	В течение года
	Вахрушева К.А.


	Программы мероприятий, сертификаты об участии

	Этап №4. Организация работы в рамках модели наставничества

	4.1.Составление индивидуальных планов сопровождения наставляемого
	Ежегодно
Сентябрь
	Образовательные организации
	Утвержденный индивидуальный план 

	4.2.Работа по системе «Наставник – Наставляемый» («учитель» – «учитель», «ученик – ученик»)
	В течение года
	Образовательные организации
	Отчет о работе

	Этап №5. Завершение наставничества

	5.1.Проведение мониторинга и оценки качества реализации и эффективности модели наставничества («учитель» – «учитель», «ученик – ученик»)
	Ежегодно
Май 
	Кузякина И.А.

Маратканова Л.А.

Вахрушева К.А.

Образовательные организации
	Отчет о результатах мониторинга эффективности модели наставничества



	5.2. Разработка системы поощрения наставников
	Май 
	Образовательные организации
	Приказ образовательных организаций

	5.3.Чествование лучших наставников
	Ежегодно
Май 
	Кузякина И.А.

Маратканова Л.А.

Вахрушева К.А.
	Фото, видео и др. материалы

	5.4.Популяризация лучшие практики и примеры наставничества через обобщение опытом, городские семинары, конкурсы и конференции разных уровней 
	В течение года
	Маратканова Л.А.

Вахрушева К.А.

Наставники
	Публикации, сертификат участника, выступления на семинарах, конференциях и иных мероприятиях разных уровней, фотоматериалы

	Этап №6. Аналитический

	6.1. Анализ результатов реализации модели наставничества в образовательных организациях МО «Город Можга»
	Ежегодно
Май
	Кузякина И.А.

Маратканова Л.А.

Вахрушева К.А.
	Отчет 

	6.2. Корректировка модели наставничества
	При необходимости
	Кузякина И.А.

Маратканова Л.А.

Вахрушева К.А.
	Приказ образовательных организаций


Приложение №2
к приказу Управления образования

Администрации муниципального образования

«Город Можга»

от 17.12.2021г. № 142
Положение о наставничестве в образовательных организациях, 
подведомственных Управлению образования Администрации 

муниципального образования «Город Можга»

1. Общие положения
1.1. Настоящее положение разработано на основе Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации», нормативных актов Минобрнауки России, регламентирующие вопросы профессиональной подготовки педагогических работников, Постановления Правительства Удмуртской Республики от 29.05.2017г №239 «О наставничестве в образовательных организациях, подведомственных министерству образования и науки Удмуртской Республики».

1.2. Основными понятиями в системе наставничества являются:
Молодой специалист – педагогический работник, не имеющий опыта педагогической работы или имеющий стаж  педагогической работы  до трех лет.

Наставник – педагогический работник, имеющий стаж педагогической деятельности не менее 5 лет, не имеющий дисциплинарных взысканий, обладающий высокими профессиональными и нравственными качествами, знаниями в области методики преподавания и воспитания.
Наставничество – разновидность индивидуальной работы с педагогическими работниками, не имеющих трудового стажа педагогической деятельности, или со специалистами, назначенными на должность, по которой они не имеют опыта работы.

1.3. Наставничество предусматривает систематическую индивидуальную работу опытного учителя по развитию у молодого специалиста необходимых навыков и умений педагогической деятельности. Оно призвано глубоко и всесторонне развивать имеющиеся у молодого специалиста знания в области предметной специализации и методики преподавания.

2. Цели и задачи наставничества

2.1. Целью наставничества является оказание помощи впервые принятым педагогическим работникам в их профессиональном становлении.

2.2. Основными задачами наставничества являются:

- привитие молодым специалистам интереса к педагогической деятельности;

- ускорение процесса профессионального становления молодого специалиста и развитие способности самостоятельно и качественно выполнять возложенные на него обязанности по занимаемой должности;

- содействие успешной адаптации к организационной культуре, усвоение лучших традиций коллектива и правил поведения в образовательной организации, выработка сознательного и творческого отношения к выполнению профессиональных обязанностей.

3. Организационные основы наставничества

3.1. Наставничество организуется на основе приказа руководителя образовательной организации.

3.2. Приказ об утверждении кандидатуры наставника издается не позднее двух недель с момента назначения молодого специалиста на должность.

3.3. Руководство деятельностью наставников осуществляет заместитель руководителя  образовательной организации.

3.4. Руководитель образовательной организации подбирает наставника из наиболее подготовленных педагогических работников:

- имеющих стаж педагогической деятельности не менее 5 лет  и не имеющий дисциплинарных взысканий;

- обладающих высоким уровнем профессиональной подготовки и коммуникативных навыков, гибкостью в общении;

- обладающий способностью и готовностью делиться профессиональным опытом.

3.5. Наставник может осуществлять наставничество над одним-двумя молодыми специалистами одновременно.

3.6. Назначение наставника производится при обоюдном согласии предполагаемого наставника и молодого специалиста, за которым он будет закреплен.

3.7. Наставник назначается на период от 3 до 9 месяцев.

3.8. Наставничество устанавливается над следующими категориями педагогических работников:

- педагогическими работниками, не имеющими педагогического стажа;

- работниками, назначенными на педагогические должности и не имеющими педагогического образования;

- педагогическими работниками, переведенными на другую работу, требующую расширения и углубления профессиональных знаний и овладения новыми практическими навыками.

3.9. Замена наставника производится приказом руководителя образовательной организации в случаях:

- увольнения наставника;

- перевода молодого специалиста или наставника на другую работу;

- привлечение наставника к дисциплинарной ответственности;

- несовместимости наставника и молодого специалиста.

3.10. Оценка эффективности работы наставника проводится в ходе промежуточного и итогового контроля.

3.11. За успешную работу наставник поощряется в соответствии с действующей в образовательной организации системой поощрения.

3.12. Наставники вправе создавать орган общественного самоуправления – совет наставников.

4.Обязанности и права наставника

4.1.Наставник должен:

4.1.1. знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных нормативных актов, определяющих права и обязанности молодого специалиста по занимаемой должности;

4.1.2. разрабатывать совместно с молодым специалистом индивидуальный план профессионального становления последнего с учетом  уровня его педагогической, методической, профессиональной подготовки;

4.1.3. изучать деловые и нравственные качества молодого специалиста, его отношение к проведению занятий, коллективу образовательной организации, обучающимся, их родителям;

4.1.4. знакомить молодого специалиста с традициями и корпоративными правилами образовательной организации;

4.1.5. вводить в должность (знакомить с основными локальными актами образовательной организации (правилами внутреннего распорядка, требованиями к ведению документации и др.);

4.1.6. оказывать молодому специалисту помощь в овладении педагогической профессией, практическими приемами и способами организации образовательной деятельности, выявлять и совместно устранять допущенные ошибки;

4.1.7. вовлекать молодого специалиста в общественную жизнь образовательной организации;

4.1.8. анализировать процесс профессиональной адаптации молодого специалиста, составлять отчет по итогам наставничества с рекомендациями и предложениями к дальнейшей работе молодого специалиста; вносить предложения о его поощрении или применении мер воспитательного либо дисциплинарного воздействия.

4.2.Наставник имеет право:

4.2.1. с согласия руководителя образовательной организации подключать других сотрудников для дополнительного обучения молодого специалиста;

4.2.2. требовать отчеты у молодого специалиста как в устной, так и в письменной форме;

4.2.3. посещать уроки (занятия), внеклассные мероприятия, проводимые молодым специалистом;

4.2.4. самостоятельно выбирать приемы, методы обучения молодого специалиста;

4.2.5. получать поощрение за успешную работу наставником в соответствии с действующей в образовательной организации системой поощрения.

5. Обязанности и права молодого специалиста

5.1. В период наставничества молодой специалист обязан:

5.1.1. изучать Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации», локальные нормативные акты образовательной организации, регламентирующие деятельность по занимаемой должности;

5.1.2. выполнять план профессионального становления в установленные сроки;

5.1.3. постоянно работать над повышением профессионального мастерства, овладевать практическими навыками по занимаемой должности;

5.1.4. повышать свой общеобразовательный и культурный уровень;

5.1.5. правильно строить свои взаимоотношения с наставником, учиться у него передовым методам и формам работы;

5.1.6. периодически отчитываться о своей работе перед наставником.

5.2. Молодой специалист имеет право:

5.2.1. получать консалтинговые услуги в образовательной организации;

5.2.2. повышать свою квалификацию вне рамок наставничества;

5.2.3. вносить на рассмотрение администрации образовательной организации предложения по совершенствованию работы, связанной с наставничеством.

6.Руководство работой наставника

6.1. Организация работы наставников и контроль их деятельности возлагается на заместителя руководителя образовательной организации.

6.2. Заместитель руководителя образовательной организации обязан:

6.2.1. представлять молодого специалиста педагогическим работникам образовательной организации, объявить приказ о закреплении за ним наставника;

6.2.2. создавать необходимые условия для совместной работы молодого специалиста и наставника;

6.2.3. посещать уроки (занятия) и внеклассные мероприятия, проводимые наставником и молодым специалистом;

6.2.4. организовывать обучение наставников передовым формам и методам работы; оказывать им методическую и практическую помощь в составлении планов работы с молодыми специалистами;

6.2.5. проводить инструктажи наставников и молодых специалистов;

6.2.6. осуществлять систематический контроль работы наставников.

6.3.Заместитель руководителя образовательной организации имеет право:

6.3.1. вносить предложения о поощрении наставников;

6.3.2. вносить предложения о совершенствовании работы наставников.

7.Документы, регламентирующие наставничество

7.1. К документам, регламентирующим деятельность наставников, относятся:

- настоящее Положение;

- приказ директора образовательной организации о назначении наставников;

- план профессионального становления молодого специалиста.
Приложение №3

к приказу Управления образования

Администрации муниципального образования

«Город Можга»

от 17.12.2021г. № 142
Примерное Положение

о Совете наставников 

1. Общие положения

1.1. Положение о Совете наставников (далее - Положение) определяет цель, задачи и порядок действия Совета наставников.

1.2. Совет наставников (далее - Совет) образуется в целях оказания методической и практической помощи наставникам в планировании их деятельности, обмена опытом между наставниками, распространения положительного опыта наставничества, оказания помощи в подборе и координации деятельности наставников, а также повышения эффективности социальной и профессиональной адаптации лиц, в отношении которых осуществляется наставничество.

1.3. В Совет входят наставники – сотрудники образовательной организации, обладающие опытом осуществления наставничества.

1.4. В своей деятельности Совет руководствуется Конституцией Российской Федерации, законодательством Российской Федерации и Удмуртской Республики, настоящим Положением и иными нормативными актами по проблемам наставничества.
1.5. Совет осуществляет свою деятельность на общественных началах.

2. Основные задачи, функции  Совета

2.1. Основными задачами Совета являются:

- оказание методической и практической помощи наставникам;

- выработка предложений по развитию практики наставничества;

- разработка проектов мероприятий, направленных на повышение уровня наставничества;

- выработка новых форм наставничества, технологий их апробации и внедрения.

2.2. Основные функции Совета:

- взаимодействие с различными институтами наставничества по выявлению и популяризации лучших практик;

- подбор кандидатов в наставники;

- подготовка и проведение обучающих семинаров;

- взаимодействие с различными институтами наставничества в целях обмена опытом;

-участие в научно-практических конференциях, форумах и иных мероприятиях, направленных на изучение и демонстрацию лучших практик наставничества;

-рассмотрение предложений наставников по внедрению и совершенствованию новых форм и методов осуществления наставничества;

- формирование предложений по совершенствованию системы наставничества;

- взаимодействие с иными субъектами Российской Федерации и Удмуртской Республики с  целью изучения практики и обмена опытом в сфере наставничества;

- формирование пар «наставник – наставляемый»;

- иные функции.

2.3. Совет разрабатывает и утверждает регламентирующие документы по организации наставничества.

2.4. Совет обобщает и представляет в виде методических материалов передовой опыт работы наставников.

2.4. Совет может организовывать и проводить конкурсы и соревнования, направленные на выявление воспитательных ресурсов наставников и распространения передового опыта.

2.5. На заседаниях Совета рассматриваются предложения о назначении наставников, обсуждаются наиболее эффективные формы и инструменты осуществления наставничества, оцениваются результаты деятельности внутренних и внешних наставников, предлагаются технологии по совершенствованию института наставничества, заслушивается информация об итогах работы наставников, а также мнение лиц, в отношении которых осуществляется наставничество.

2.6. Совет имеет право вносить предложения о мерах поощрения наставников органами государственной власти, органами местного самоуправления, организациями и учреждениями, общественными объединениями, индивидуальными предпринимателями и выходить с соответствующими ходатайствами.

2.7. Решения Совета носят рекомендательный характер.

3. Формирование Совета

3.1. Совет состоит из председателя, заместителя председателя, секретаря и членов Совета. Состав Совета утверждается приказом директора образовательной организации.

3.2. Председателем Совета является заместитель директора, курирующий внедрение модели наставничества. Его заместитель и секретарь Совета избираются из членов Совета на первом заседании открытым голосованием.

3.3. В состав Совета наставников могут входить педагоги, педагоги-организаторы, методисты образовательного учреждения и иные педагогические работники. 

3.5.Совет наставников планирует работу на учебный год и не реже одного раза в год отчитывается о своей деятельности на педагогическом совете.

3.6. В течение учебного года в случае необходимости состав Совета может быть изменен. 
4. Организация деятельности Совета

4.1. Заседания Совета проводятся в соответствии с решением Совета, но не реже одного раза в квартал.

4.2. Для участия в заседаниях Совета могут приглашаться представители органов исполнительной власти, наставники, не входящие в состав Совета, эксперты, иные лица. 4.3. Повестка заседания Совета формируется с учетом предложений членов Совета, утверждается председателем Совета.

4.4. Решения Совета принимаются большинством голосов присутствующих на заседании членов Совета. При равенстве голосов голос председателя Совета является решающим. Решения Совета носят рекомендательный характер.
4.5. По итогам каждого заседания Совета секретарь Совета в течение 3 рабочих дней со дня заседания Совета оформляет протокол, в котором фиксируются принятые решения. Протокол в течение 1 рабочего дня со дня оформления подписывается председателем Совета и секретарем Совета.

4.6. Организационное и документационное обеспечение работы Совета осуществляется секретарем Совета. Секретарь Совета обеспечивает учет и ведение протоколов заседаний Совета, ежеквартальных и годовых отчетов о проделанной работе, иных документов, относящихся к деятельности Совета.

4.7. Документы Совета хранятся в соответствии с номенклатурой дел образовательной организации.
Приложение №4
к приказу Управления образования

Администрации муниципального образования

«Город Можга»

от 17.12.2021г. № 142
Планируемые показатели эффективности
внедрения  модели наставничества  

	№ п/п 
	Наименование показателя 
	2022 г.
	2023г.
	2024г.

	1.
	Доля педагогических работников, вошедших в программы наставничества в роли наставляемого, % (отношение количества педагогических работников, вошедших в программы наставничества в роли наставляемого, к общему количеству педагогических работников, работающих в образовательной организации)
	3%
	4%
	5%

	2.
	Уровень удовлетворенности наставляемых педагогов участием в программах 

 наставничества, %  (отношение количества наставляемых педагогов, удовлетворенных участием в программах наставничества, к общему количеству наставляемых, принявших участие в программах наставничества)
	50%
	70%
	85%

	3.
	Уровень удовлетворенности наставников – педагогов участием в программах 

наставничества, %  (отношение количества наставников - педагогов, удовлетворенных 

участием в программах наставничества, к общему количеству наставников - педагогов, принявших 

участие в программах наставничества)
	50%
	70%
	85%

	4.
	Уровень закрепления молодых специалистов в образовательной организации,

% (отношение количества оставшихся на 2,3  год работы к общему количеству пришедших молодых специалистов в организацию)
	100%
	100%
	100%

	5.
	Доля педагогических работников, вовлеченных в различные формы сопровождения и наставничества, % (отношение количества педработников, вовлеченных в различные

 формы сопровождения и наставничества к общему количеству педагогических работников) 
	3%
	4%
	5%



	6.
	Доля обучающихся, вошедших в программу наставничества в роли наставляемого, % (отношение количества обучающихся, вошедших в программы наставничества в роли наставляемого, к общему количеству обучающихся в образовательной организации)
	10%
	25%
	50%

	7.
	Доля обучающихся, вошедших в программу наставничества в роли наставника, % 

(отношение количества обучающихся, вошедших в программы наставничества в роли наставника, к общему количеству обучающихся в образовательной организации)
	2%
	5%
	10%

	8.
	Уровень удовлетворенности наставляемых обучающихся участием в программах 

 наставничества, %  (отношение количества наставляемых обучающихся, удовлетворенных участием в программах наставничества, к общему количеству наставляемых, принявших участие в программах наставничества)
	30%
	50%
	85%

	9.
	Уровень удовлетворенности наставников – обучающихся участием в программах 

наставничества, %  (отношение количества наставников - обучающихся, удовлетворенных 

участием в программах наставничества, к общему количеству наставников - обучающихся, принявших участие в программах наставничества)
	30%
	50%
	85%
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